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Leitungswechsel bei der GHG

Walter Meile gibt die Tempelacker-Leitung ab, die Verbundenheit mit der GHG bleibt

In der Leitung des Tempel-
ackers kam es zum Jahreswech-
sel zu einer Ablosung. Walter
Meile iibergab sie an Ramon
Beerli (31), bisher Leiter Kom-
munikation und Projekte der
Gemeinniitzigen und Hilfsge-
sellschaft der Stadt St.Gallen
(GHG), und Désirée Schmuki
(35), bisher Leiterin «Kita». Er
iiberldsst ihnen einen in jeder
Hinsicht der neuen Zeit ange-
passten Betrieb mit rund hun-
dert Mitarbeitenden.

Kinderbetreuung Walter Meile, der
iiber Jahrzehnte in leitender Funk-
tion in der Versicherungswirtschaft
tatig gewesen war, kam, wie er es
selbst formuliert, per Zufall zu die-
ser Aufgabe. Er wurde vor fiinfein-

halb Jahren von Hans-Jiirg Bernet, .

dem damaligen Prisidenten des
Tempelackers, angefragt, ob er fiir
die Weiterentwicklung der Institu-
tion tdtig werden mdochte. Trotz
seiner bisherigen  Ausrichtung
auf unternehmerische Tétigkeiten
konnte er sich schnell einarbeiten
und sich zusdtzlich auf soziales Wir-
ken einstellen. Wie er im Gesprich
bemerkt, sei er von Anfang an be-
eindruckt vom Klima und der Kol-
legialitét gewesen. Erhabe gleich viel
Empathie und weniger reinen Zah-
lendruck als bei seinem fritheren be-
ruflichen Wirken gespiirt. Da kurz
darauf der frithere Institutionsleiter
kiindigte, tibernahm Meile seine
Nachfolge. Dank seinem Verstidnd-
nisfiir die soziale Ausrichtungder In-
stitution und seiner raschen Ein-
arbeitung fand er bald Anerken-
nung. Es galt, die neue Ausrichtung
der GHG mit einer Geschiftslei-
tung zu gestalten und Synergien aus
den einzelnen Institutionen zu nut-
zen und dabei Ressourcen zu biin-
deln.

Fiir effiziente Abldufe

Meilenahm auch Einsitzin der GHG-
Geschiftsleitung und leitete das Res-
sort Kinder. Es zeigte sich, dass sei-
ne unternehmerischen Kenntnisse
sehr wertvoll sind. Der Tempel-
acker muss zwar keine Gewinne er-
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Ramon Beerli, Désirée Schmuki (von links) iibernahmen zum Jahreswechsel das Amt

von Walter Meile (rechts).

zielen, es sind aber «schwarze Zah-
len» und Riicklagen erforderlich. Das
geht nicht ohne effiziente Abldufe
und ausreichende Finanzierungs-
grundlagen. Miihe habe ihm einzig
bereitet, dass namentlich in Verbin-
dung mitden Behorden zum Teil bii-
rokratische Abldufe bestiinden. Er
hoffe, dass diese weiter abgebaut
werden kénnten.

Der Tempelacker umfasst drei Berei-
che. Es sind dies die altersgemisch-
te Wohngruppe, die Kindertagesstét-
te mit sechs Gruppen sowie die Er-
go- und Physiotherapie mit 14 The-
rapiestationen in der ganzen Ost-
schweiz. Meile konnte die Institu-
tion weiterentwickeln, so mit einem
Theaterprojekt, dem Generationen-
treff, der musikalischen Friiherzie-
hung, dem Kinderjudo und weite-
ren Projekten. Insbesondere war es
ihm vergonnt, zur Beseitigung der
Raumnot bauliche Verbesserungen
und Erweiterungen zu erreichen,
zum Beispiel mit der Erneuerungdes
neuen Kinderspielplatzes. Riickbli-
ckend spricht Meile von einer sehr
befruchtenden Zeit. Die Freude der
Kinder habe auf ihn abgeféarbt. So
sei die Aufgabe fiir ihn weit mehr
als ein «Job» geworden. Konfron-
tiert war Meile mit dem sich zuspit-
zenden Fachkrédftemangel. Es wur-
de zunehmend schwieriger, geeig-
nete Betreuerinnen und Betreuer so-
wie Therapeutinnen und Therapeu-
ten zu finden. Hilfreich war dabei
das gute Renommeée des Tempel-
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ackers mit seiner bald 150-jahrigen
Geschichte.

Ubertragung an eine junge
Generation

Meile freut sich, die Leitung einer
jungen Generation iibergeben zu
konnen, die ebenfalls fiir neuen
Schwung sorgen werde. Er werde
sich auch kiinftig fiir die Weiterent-
wicklung der sozialen Werke in
St.Gallen einsetzen. Die neue Lei-
tung mit Ramon Beerli, der durch
seine Kenntnisse der GHG und sei-
nem Masterin Betriebswirtschaftmit
Vertiefung in Public und Nonprofit
Management fiir die Ubernahme des
Bereiches Kinder bestens geeignet
ist, und Désirée Schmuki, die eben
die Weiterbildung zur Institutions-
leitern erfolgreich abgeschlossen
hat, soll dafiir sorgen, dass der «Tem-
pi»-Geist weiterleben wird. Eine der
nédchsten wichtigen Herausforde-
rungen stellen die laufenden Ver-
handlungen mit der Stadt St.Gallen
im Hinblick auf eine allféllige Uber-
nahme des Kinderheims Riederen-
holz dar. Meile ist {iberzeugt, dass
es ihm nach der Ubergabe der Tem-
pelacker-Leitung und dem Ab-
schied aus der GHG-Geschiftslei-
tung nicht langweilig wird. Er stellt
sich im nédchsten Frithsommer der
Wahl zum Vorstandsmitglied der
GHG und méchte sich vermehrt sei-
nen sportlichen Aktivititen in der
Natur und der Pflege von Freund-
schaften widmen. we



